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HDB - Muc tiéu tang trudng cao va cai thién chat lugng tai
san; NIM chiu ap Iuc giam - Bao cao Gap gd NDT

Phén tich doanh nghiép

Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (HDB) da t& chuic budi hop gap g& NDT vao
ngay 14/5. Nhin chung, Igi nhudn quy 1 cla ngan hang vugt ky vong clia chung toi, dugc hé trg
bai (1) thu nhap ngoai 15i (NOII) tang trudng manh hon dang k& so vai du kién (nhé thu nhép tu
phi va kna nang thu héi ng xau tét) va (2) ty Ié chi phi trén thu nhap (CIR) thap hon du kién. Tuy
nhién, chat lugng tai san giam so vai quy trudc, véi ng nhdm 2 van & muc cao so véi cac ngan
hang khac va bé dém du phong thap cho thay chi phi tin dung cé kna nadng cao hon trong cac
quy tdi. Chung t6i nhan thay HDB kha tu tin trong viéc dat dudc cac muc tiéu tang trudng cao
trong n&m 2025 va cai thién chat lugng tai san trong thdi gian con lai clia nam.

Mot s6 ghi nhan chinh tl cudc hop nhu sau:
1. Tom tat két qua tai chinh:

- NIM: NIM trugt 12 thang tinh dén quy 1/2025 14 5,4% (-20 diém co ban QoQ) chu yéu do canh
tranh |13i suat cho vay gia tang va ho trg knach hang cling nhu ty 1€ CASA giam so véi quy trudc
(ngan hang da b nhiém mot vi tri cap cao chuyén vé tang cudng huy déng CASA dé tang hiéu
suat). M&ac du HDB cé ké hoach tap trung hon vao cac khach hang I6n, cd kha nang phuc hoi tot
hoac lién quan dén cac du an dau tu cdng - phan knuc khach hang nay co thé phai déi mat véi
canh tranh cao hon vé 1ai suat cho vay - co kha nang anh hudng dén NIM trong nam 2025,
nhung ngan hang ky vong van co thé quan ly NIM nam 2025 & muc 5,0%.

- Tang trudng tin dung: Muc tiéu tang trudng tin dung 32% trong ndm 2025 (sau khi ban ng cho
Vikki) dugc h trg bai tai trg chudi cung Ung néng nghiép va thi trusng bat déng san tiép tuc
phuc hoi. Nhu cau tin dung ban Ié du kién sé cai thién trong sudt nam 2025. Tang trudng tin
dung quy 1/2025 dugc thuc ddy bai phan khuc khach hang doanh nghiép. Co cau du ng cho vay
quy 172025 bao gom 33% ho gia dinh va tiéu dung; 19% kinh doanh bat dong san; 15% ban budn
&ban 1é, dich vu 6 t6; 10% xay dung; 5% ché bién cong nghiép va 18% tU cac mang khac.

- Béng Iuc NOII: Dich vy tu van dau tu, bancassurance tang vé phia cudi nam, top 5 vé khoi
luong giao dich ngoai héi (du kién sé tiép tuc cai thién).

- CIR: CIR thap & muc 27,5% trong quy 1/2025, sé tang theo tinh chat mua vu vao thai diém cudi
nam nhung phan dau muc tiéu ca ndm <35%.

- Chét lugng tai sdn: Phan I6n ng xau la cac khoan vay ban 1é va tac dong cua viéc phéan loai lai
theo CIC doi vai ty 1€ ng xau la 40 diém cc ban trong quy 1/2025. Ng nhom 2 chu yéu bao gom
cac khoan vay lién quan dén bat dong san va ban budn & ban Ié (du kién sé cai thién trong cac
quy tai). Ty 1& bao phu no xau (LLR) du kién cai thién 1én 70%-80% vao cudi nam 2025 (so véi
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53% trong quy 1/2025). Viéc luat hda Nghi quyét 42 tai ky hop Quéc hoi nay cling sé ho trg cac
hoat déng thu hoi ng clia ngan hang.

- V6n va thanh khodn: Hé s6 an toan vén (CAR) quy 1/2025 & muc 14,3% va ty 1& du ng cho vay
/téng tién gui (LDR) & muc 71,0% cho thay du dia dé téi uu NIM.

2. Céc codng ty con:

- HD SAISON: Bao cao tang trudng cho vay 0,8% QoQ trong quy 12025do yéu toé mua vu. Duy tri
vi thé thi trudng manh mé vaéi 9% thi phan va ROE 22% trong quy 1/2025. HDS c6 thuong hiéu
manh va |gi thé tién phong trong viéc xay dung mang Iudi.

- Ngan hang s Vikki (trudc day la Ngan hang Bong A): Ngan hang s6 hudng dén khach hang
ban lé va doanh nghiép via & nhd (SME) va hoat dong doc 1ap véi HDB; HDB du diéu kién dé
tang FOL 1én dén 49% (chua co k& hoach diéu chinh trong ngan han; nhan dugc su quan tam
tich cuc tu cac nha dau tu nudc ngoai).

3.Céac van dé khac:

- HDB duy kién hoan thanh ap dung hé théng core banking mai (Vault Core clua Thought
Machine) vao quy 2/2025, hién chua cd ngan hang nao khac ¢ Viét Nam st dung hé théng nay.

- Ngan hang ky vong dam phan thué quan, cac goi tin dung kich thich ctia NHNN (HDB dang ky
20 nghin ty dong) cung vdi & suat thap, ma rong dau tu cong va chinh sach hé tro khu vuc tu
nhan (Nghi quyét s6 68-NQ/TW) sé& ho trg tang trudng kinh té va tl do mang lai Igi ich cho
nganh ngan hang.

- Thay d8i nhan sy chu chét:

+ HDQT da bd nhiém éng Pham Quéc Thanh, Thanh vién HPQT, gil chuc Pho Chu tich HBQT
nhiém ky 2022-2027. Theo do, 6ng Thanh rd&i vi tri Quyén Téng Giam doc dé tap trung cho
cucng vi mai.

+ Ong Nguyén Hlu Bang sé trd lai gilr chiic Téng Gidm déc, ¢o hiéu luc tU thang 5/2025. Bang
chu y, 6ng Bang da rai HDB vao thang 12/2024 va dugc bS nhiém lam Chu tich Ngan hang sé
Vikki (trudc day 1a Ngan hang Bong A) vao thang 1/2025. Ong c6 gan 30 ndm kinh nghiém tai
HDB, bao gém giai doan gil chuic T6ng Giam déc ti 2010 dén 2020. Do do, Ong Pham Van B&u -
Giam déc Tai chinh hién tai ctia HDB (td nam 2009) - s& dam nhiém vai tro Chu tich Vikki.

+ Ngan hang cho biét viéc thay d&i nhan su 1an nay la mot phan trong k& hoach trién knai mé
hinh Tap doan Tai chinh HD theo chién lugc giai doan 2025-2030. Chung tdi cho rang thay déi
nhan su nay cé thé& giup téi uu hda chién lugc tang trudng cua tap doan, nhung van duy tri
trong tdm trong qua trinh tai co cau Vikki. Ca 6ng Bang va 6ng Dau déu co nhiéu nadm kinh
nghiém diéu hanh cap cao tai HDB va tung dong vai tro quan trong trong thuong vu sap nhap
thanh céng vsi Ngan hang Bai A nédm 2013.
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